
¢ƻǇ /ƻƴŎŜǊƴǎ 

§{ǳǊǾŜȅ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ǊŀǘŜ 
ǘƘŜƛǊ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ŎƻƴŎŜǊƴ ŦƻǊ мн ǘƻǇƛŎǎ ŀǎ 

ŜƛǘƘŜǊ Ψ±ŜǊȅ /ƻƴŎŜǊƴŜŘΩΣ Ψ{ƻƳŜǿƘŀǘ 

/ƻƴŎŜǊƴŜŘΩΣ ŀƴŘ Ψbƻǘ /ƻƴŎŜǊƴŜŘΩΦ 

§тм ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ tƛƴŜ [ŀƪŜ ϧ 
/ŀƳŜƭƻǘ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘǎ ŀǇǇŜŀǊ ǘƻ ōŜ 

Ƴƻǎǘ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅΣ 

ŎƻƴŘƛǝƻƴΣ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅ ƻŦ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴ ŀƴŘ 

ǾŜƘƛŎǳƭŀǊ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƛƴ 

ǘƘŜƛǊ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘ ŀƴŘ ǎǇŜŜŘƛƴƎΦ 

5ƻ ȅƻǳ ŀƎǊŜŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜǎŜ ǊŜǎǳƭǘǎΚ 

[Ŝǘ ǳǎ ƪƴƻǿΗ 

¢ƻƻƭǎ ŦƻǊ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ 

.ƛŎȅŎƭŜ ŀƴŘ tŜŘŜǎǘǊƛŀƴ tƭŀƴ όtǳǊǇƭŜ tŀǘƘύΥ ¢ƘŜ 

/ƛǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ ŀŘƻǇǘŜŘ ŀ .ƛŎȅŎƭŜ ŀƴŘ tŜŘŜǎǘǊƛŀƴ 

aŀǎǘŜǊ tƭŀƴ ƻƴ !ǳƎǳǎǘ моǘƘΣ нлнпΦ ¢Ƙƛǎ Ǉƭŀƴ 

ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ƻƴ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ ŦƻǊ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ϧ 

ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ǘƘŜ /ƛǘȅΩǎ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ 

ǊŜŎŜƛǾŜ ŦǳƴŘƛƴƎ ŦƻǊ ǊŜƭŀǘŜŘ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ  

/ƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ tƭŀƴ ϧ CǳǘǳǊŜ [ŀƴŘ ¦ǎŜ ¦ǇŘŀǘŜΥ 

¢ƘŜ /ƛǘȅ Ƙŀǎ ŎƻƴǘǊŀŎǘŜŘ ǿƛǘƘ tD!± Ŏƻƴǎǳƭǘŀƴǘǎ ǘƻ 

ǳǇŘŀǘŜ ǘƘŜ /ƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ tƭŀƴΦ ¢Ƙƛǎ Ǉƭŀƴ ǊŜƭƛŜǎ 

ƘŜŀǾƛƭȅ ƻƴ ǇǳōƭƛŎ ƛƴǇǳǘ ǘƻ ƎǳƛŘŜ ǘƘŜ Ǿƛǎƛƻƴ ƻŦ 

/ƻƭƭƛƴǎǾƛƭƭŜ нл ȅŜŀǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ Wƻƛƴ ǳǎ ŦƻǊ ŀ 

/ƻƳǇ tƭŀƴ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘΗ 

¢ƻƻƭǎ ŦƻǊ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ 

/ŀǇƛǘŀƭ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ tƭŀƴ ό/LtύΥ  

ŀƭƭƻǿǎ ǘƘŜ /ƛǘȅ ǘƻ ŦƻǊŜŎŀǎǘ ŎŀǇƛǘŀƭ ŎƻǎǘǎΣ 

ŦǳƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ǝƳƛƴƎ ŦƻǊ ƭŀǊƎŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ 9ŀŎƘ 

ȅŜŀǊΣ /ƛǘȅ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ Ǉƭŀƴ ƻǳǘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ 

ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ōŀǎŜŘ ǳǇƻƴ ƴŜŜŘǎΣ 

ǇƻƭƛŎƛŜǎΣ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ŀƴŘ ŀŘƻǇǘŜŘ ǇƭŀƴǎΦ 

ŎŀǇƛǘŀƭ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ǘƘŜ /Lt ƛǎ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ōȅ 

ǘƘŜ /ƛǘȅ /ƻǳƴŎƛƭΦ 

§.Ŝƭƻǿ ƛǎ ŀ ǘŀōƭŜ ƻŦ нлнп /Lt ǇǊƻƧŜŎǘǎ 
ǇƭŀƴƴŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ tƛƴŜ [ŀƪŜ ϧ /ŀƳŜƭƻǘ 

bŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘΦ 

§¢ƘŜ /ƛǘȅ ŀƭǎƻ Ƙŀǎ ŀ tǳōƭƛŎ DL{ ±ƛŜǿŜǊ 
ǿƛǘƘ ŀƴ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ƳŀǇ ŦƻǊ /Lt ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ  

/ƻŘŜ 9ƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘΥ 

wŜǇƻǊǘ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƛǎǎǳŜǎ ƛƴ 

ȅƻǳǊ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘ ǘƻ ǘƘŜ /ƛǘȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 

ǿŜōǎƛǘŜΣ омм !ǇǇ ƻǊ ŀ Ŏŀƭƭ ƛƴǘƻ /ƛǘȅ IŀƭƭΦ 


