
{ǘŀǊǘ ŀ bŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘ 

²ŀǘŎƘ 

§bŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘ ²ŀǘŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ 
Ŝƴƭƛǎǘ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƻŦ ŎƛǝȊŜƴǎ ǿƛǘƘ ƭŀǿ 

ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ǘƻ ƘŜƭǇ ǊŜŘǳŎŜ ŀƴŘ ǇǊŜǾŜƴǘ 

ŎǊƛƳŜΦ  

§¢ƘŜ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ƻŦ ŀ bŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘ ²ŀǘŎƘ ƛǎ 
ǘƻ ōǊƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ 

ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘΦ  

§¢ƘŜ /ƻƭƭƛƴǎǾƛƭƭŜ tƻƭƛŎŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 
bŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘ ²ŀǘŎƘ tǊƻƎǊŀƳ όbI²ύ ƛǎ 

ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜŘ ǿƛǘƘ WƻƘƴ tǊƻŶǧΣ ǘƘŜ /ǊƛƳŜ CǊŜŜ 

aǳƭǝ-IƻǳǎƛƴƎ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΣ ǿƘƻ ǎŜǊǾŜǎ ǘƻ 

ǇǊŜǾŜƴǘ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎŜ ŎǊƛƳŜΦ  

§¢ƘŜ bI² ǇǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜŘ ŜũƻǊǘ ōȅ 
ȅƻǳ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ƴŜƛƎƘōƻǊǎ ƛƴ ƭƻƻƪƛƴƎ ƻǳǘ ŦƻǊ 

ǊŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ŀƴŘ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ǎǳǎǇƛŎƛƻǳǎ ŀŎǝǾƛǘȅ 

ǘƻ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎŜΦ  

§LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ŀ bI² ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƴ 
ȅƻǳǊ ŀǊŜŀΣ ǇƭŜŀǎŜ ǊŜŀŎƘ ƻǳǘ ǘƻ WƻƘƴ ŀǘ сму-опс

-нмом ŜȄǘΦ рмнн ƻǊ ƧǇǊƻŶǧϪŎƻƭƭƛƴǎǾƛƭƭŜƛƭΦƻǊƎΦ 

{ǘŀǊǘ ŀ bŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 

§bŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ǳƴƛǉǳŜ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ōǳƛƭŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 

ƛŘŜƴǝǘȅ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ŀŘǾƻŎŀŎȅΦ  

§¢ƘŜǎŜ ƎǊƻǳǇǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ƳŜŀƴǎ ŦƻǊ ƳŜƳōŜǊǎ 
ǘƻ ƻǊƎŀƴƛȊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ŀƴŘ ǇǳǊǎǳŜ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ 

ŀŎǝƻƴΦ  

§±ƛǎƛǘ ǘƘŜ bŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘ wŜǎƻǳǊŎŜǎ tŀƎŜ ŦƻǊ 
ŀ bŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ¢ƻƻƭƪƛǘΗ 

wŜǇƻǊǝƴƎ LǎǎǳŜǎ ϧ {ǘŀȅ ƛƴ ¢ƻǳŎƘ 

bƻǝŎŜ ŀ ǇŜǎƪȅ Ǉƻǘ ƘƻƭŜ ƻƴ ȅƻǳǊ ŎƻƳƳǳǘŜΚ 

¢ƛǊŜŘ ƻŦ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ȅƻǳǊ ƴŜƛƎƘōƻǊǎ ǘŀƭƭ ƎǊŀǎǎΚ 

/ǳǊƛƻǳǎ ŀōƻǳǘ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ /ƛǘȅΚ 

§wŜǇƻǊǘ ŀƴ ƛǎǎǳŜ ƻƴ ǘƘŜ /ƛǘȅΩǎ ǿŜōǎƛǘŜ όŎƻƭƭƛƴǎǾƛƭƭŜƛƭΦƻǊƎκƛ-ǿŀƴǘ

-ǘƻ-κǊŜǇƻǊǘύ ƻǊ ŘƻǿƴƭƻŀŘ ǘƘŜ /ƻƭƭƛƴǎǾƛƭƭŜ L[ омм !ǇǇΗ  

§¢ƘŜ омм ŀǇǇ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀƴ Ŝŀǎƛƭȅ ŘƛƎŜǎǝōƭŜ ƳƻōƛƭŜ ǾŜǊǎƛƻƴ ǘƻ 
ǊŜǇƻǊǘ ƛǎǎǳŜǎ ƛƴ ǘƘŜ /ƛǘȅΣ ŀŎŎŜǎǎ ŎƻƴǘŀŎǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ 

ŀŘŘǊŜǎǎŜǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎΣ ŀƴŘ /ƛǘȅ ƴŜǿǎ ǳǇŘŀǘŜǎΦ  

§¢ƘŜ омм ŀǇǇ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ŘƻǿƴƭƻŀŘ ƻƴ !ǇǇƭŜ ŀƴŘ !ƴŘǊƻƛŘ 
ǇƘƻƴŜǎΦ  

Iƻǎǘ ŀ .ƭƻŎƪ tŀǊǘȅ 

§.ƭƻŎƪ ǇŀǊǝŜǎ ŀǊŜ ŀ 
ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǿŀȅ ǘƻ ƳŜŜǘΣ 

ŎƻƴƴŜŎǘ ŀƴŘ ƘŀǾŜ Ŧǳƴ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ƴŜƛƎƘōƻǊǎΗ 

§¢ƘŜ /ƛǘȅ ŀƭƭƻǿǎ ōƭƻŎƪ ǇŀǊǝŜǎ ǘƻ ōŜ ƘŜƭŘ ƻƴ 
/ƛǘȅ ǎǘǊŜŜǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ƻŦ ŀƴ hǳǘŘƻƻǊ 

9ǾŜƴǘ tŜǊƳƛǘ ŀǘ ƴƻ ŎƻǎǘΦ  

§±ƛǎƛǘ ǘƘŜ bŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘ wŜǎƻǳǊŎŜǎ tŀƎŜ ŦƻǊ 
ŀ .ƭƻŎƪ tŀǊǘȅ ¢ƻƻƭƪƛǘ ŀƴŘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΗ 

IƻƳŜ ǇŀƎŜ ƻŦ /ƻƭƭƛƴǎǾƛƭƭŜ L[ омм !ǇǇ 


